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BAN CONG BO THONG TIN

BAN QUAN LY BEN XE, TAU BAC LIEU

TOM TAT THONG TIN VE PQT BAN PAU GIA

Tén Tb chirc phat hanh

Von diéu 1€
Pbia chi

S6 luong c¢b phan ban dau gia
Loai ¢ phan chao béan

M¢énh gia

S6 lugng c6 phan mdi nha dau tu
dugc ding ky mua t6i thiéu:

S6 lwong c6 phan mdi nha dau tu
duoc dang ky mua t6i da:

Tong sb ¢d phan tdi da phan
phéi cho nha dau tu c4 nhan va
t6 chirc nude ngoai:

Co cau von dieu 1€ du kién:

BAN QUAN LY BEN XE, TAU BAC LIEU

7.857.620.000 dong (bay ty tam tram nam muoi
triéu sau tram hai muoi ngan dong)

Quéc 10 1A, khéom 2, phuong 7, TP. Bac Liéu, tinh
Bac Liéu

355.062 ¢ phan
Cb phéan phd thong
10.000 dong/c6 phan

100 c6 phan

355.062 c6 phan

355.062 c6 phan

A X A ez 4o R A > 1A (0
Danh muc So co p!lan Gia tr;kco phan Ty 1€ (%)
: (co phan) (dong)
C6 phan Nha nudc nam gt - - 0,00%
C6 phan ban cho ngudi lao dong 76.700 767.000.000 9,76%
CP phc}n wu dai cho nguoi lao dong theo so nam 53 400 534.000.000 6,30%
cong tac
C6 phan ban thém cho nguoi lao dong theo s 23.300 233.000.000 2,96%
nam cam ket lam viéc
C6 phan bén thém cho cdn bj c6 trinh do chuyén ] ] ]
mon cao
C6 phan béan cho to chirc cong doan - - -
C6 phan chao ban cho nha dau tu chién luoc 354.000 3.540.000.000  45,05%
C6 phan ban déu gia cong khai 355.062 3.550.620.000  45,19%
Tong cong 785.762 7.857.620.000 100,0%
* Trang 1
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Poi twong tham gia: Cac td chirc, c4 nhin trong va ngoai nude dap tmg diéu kién theo quy dinh cua
Quy ché d4u gia c6 phan 1an dau ra cong chung ciia Ban Quan Iy Bén xe, tau Bac Liéu.
Pit coc: Bing 10% gia tri tong sd ¢d phan ding ky mua tinh theo gia khoi diém ban dau gia.
Thoi gian va dia diém nhin Ban Cong bd thong tin: Tir ngay 20/03/2018 dén ngay 24/04/2018 tai
cac dai Iy ban du gia theo Quy ché ban dau gia c¢d phan 1an dau ra cong ching ciia Ban Quan 1y Bén
xe, tau Bac Liéu.
Thoi gian ding ky ddu gia tai cac Pai ly: T ngay 20/03/2018 dén ngay 24/04/2018 theo Quy ché
ban dau gia c¢6 phan lan dau ra céng ching cua Ban Quén 1y Bén xe, tau Bac Liéu.
Thoi gian nhan phiéu tham dyw ddu gia: Tir ngay 20/03/2018 dén ngay 16h ngay 26/04/2018 theo
Quy ché ban d4u gia c6 phan 1an dau ra cong chung ciia Ban Quan 1y Bén xe, tau Bac Liéu.
Thoi gian va Pia diém t6 chirc ddu gia:

- Thoi gian: 14h Ngay 27/04/2018

- Pia diém: Ban Quan 1y Bén xe, tau Bac Liéu - Qudc 16 1A, khom 2, phudng 7, TP. Bac Liéu,

tinh Bac Liéu

Thoi han thanh todn tién mua co phin va nhan lai tién dit coc khong mua dwoc co phin cin
cir theo két qua ddu gia: Tir ngdy 02/05/2018 dén ngay 11/05/2018 theo Quy ché ban dau gia cb
phan 1an dau ra cong chiung cia Ban Quan 1y Bén xe, tau Bac Liéu.
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l. CAN CU PHAPLY

Luat doanh nghiép sé 68/QH13/2014 ngay 26/11/2014 ctua Qudc Hoi nudc Cong hoa xd hoi

Chu nghia Viét Nam;
~ Nghi dinh 102/2010/ND - CP ngay 01/10/2010 cua Chinh phu vé Hudng dan chi tiét thi hanh
mot sO diéu cuia Luat doanh nghié¢p;

Nghj dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cta Chinh Phu vé chuyén doanh nghiép nha
nudc va géng‘ ty trach nhi¢m hiru han mdt thanh vién do nha nudc dau tu 100% von di€u 1¢ thanh
cong ty ¢0 phan;

Nghj dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 v& chuyén doanh nghi¢p 100% von Nha nudc
thanh céng ty co phan;

~ Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cta Chinh phu v& stra d6i, bo sung mot s
diéu cua Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu vé chuyén doanh nghiép
100% vOn nha nudc thanh cong ty co phan;

~ Nghi dinh 116/2015/ND-CP ngay ngay 11/11/2015 ciia Chinh phu v& sira doi, bo sung mot s
diéu cia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 vé chuyén doanh nghiép 100% von Nha
nude thanh cong ty ¢o phan;

__Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bj Tai chinh vé viéc huéng dan ban co
phan lan dau va quan ly, st dung tién thu tir c6 phan hoa cua cac doanh nghiép 100% von Nha Nude
thuc hién chuyén doi thanh cong ty c6 phan;

~ Can clr 115/2016/TT-BTC ngay 30/6/2016 cua B Tai chinh vé viée sira doi, bo sung mot s
diéu cua Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh huéng dan ban ¢6 phan
lan dau va quan 1y, s dung tién thu tir c6 phén hoa cua cac doanh nghiép 100% von nha nude chuyén
thanh cong ty co phan;

Thong tu sé 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 cua Bo Tai chinh hudng dan xu 1y tai chinh
va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thue hién chuyén doanh nghiép 100% von nha nudce thanh cong
ty ¢6 phan theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu;

Quyét dinh s6 31/QD-CP ngay 17/07/2017 v& viéc ndm giita co phan cua Nha nuéc tai céc
don vi sy nghi¢p cong 1ap c6 phan hoa;

Quyét dinh s6 22/2015/QD-TTg ngay 22/6/2015 ciia Thii twéng Chinh Phu vé viée chuyén
don vi su ngi¢p cong lap thanh cong ty co phan;

i Ké hoach s6 20/KH-UBND ngay 16/03/2017 cua Chu tich UBND tinh Bac Liéu vé chuyén
doi cac don vi su nghiép cong 1ap thanh cong ty cd phan giai doan 2017-2020 cua tinh Bac Liéu;

Quyét dinh s6 609/QD-UBND ngay 12/04/2017 ciia Chu tich UBND tinh Bac Liéu vé viéc
thanh 1ap Ban Chi dao c¢6 phan hoa don vi su nghi€p cong ldp Ban Quan ly Bén xe, tau Bac Liéu;

Quyét dinh s6 01/QD-BCH ngay 21/04/2017 cua Ban Chi dao Cb phan hoa Ban Quan 1y Bén
xe, tau Bag Liéu ve viéc thanh 1ap To6 gitp viéc Ban chi dao ¢6 phan hoa don sy nghi¢p cong lap Ban
Quan ly Bén xe, tau Bac Li€u;

Quyét dinh s0 1948/QD-UBND ngay 30/10/2017 ctia UBND tinh Bac Liéu v& viéc cong bd
gia tri don vi cua Ban Quan ly Bén xe, tau Bac Liéu dé thuc hién c6 phan hoa;

Quyét dinh s6 2348/QD-UBND ngay 28/12/2017 ciia Uy ban Nhan dan tinh Bac Liéu v& viéc
phé duyét phuong an chuyén d6i Ban Quan ly Bén xe, tau Bac Liéu thanh cong ty c6 phan;

Can ctr phuong an ¢ phan hoa di duoc ph¢ duyét theo Quyét dinh sd 2348/Qb-UBND ngay
28/12/2017 cua Uy ban Nhan dan tinh Bac Li€u vé viéc phé duyét phuong an chuyén doi Ban Quan
1y Bén xe, tau Bac Liéu thanh cong ty c0 phan;
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~ Cong van s6 26/BCP-CV ngay 09/02/2018 cua Ban Chi Dao CPH Ban Quan ly Bén, Xe Tau
BL - Uy ban nhén dan tinh Bac Li€u v¢& viéc thuong thao ky hop dong thué tu van t6 chie ban cong
khai c6 phéan lan dau dé thyc hién chuyén doi Ban Quan ly Bén xe tau Bac Li€u thanh cong ty c6
phan.

* Trang 4
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1. CAC NHAN TO RUI RO
1. Riii ro vé kinh té

Su bién dong cua cac bién sb kinh té vi mé nhu tdc do tang trudng, lam phat, 1ai sut, ty gia,
chinh sach cta Chinh phu thuc hién diéu chinh cac bién sb kinh té vi mé ciing nhu chinh sach phat
trién nganh s& co tac dong truc tiép hodc gian tiép dén hoat dong va két qua kinh doanh cua céac
doanh nghi¢p.

Ting truéng kinh té

Téc do tang truong kinh té 1a mot trong nhirng nhan t6 quan trong anh huong dén tdc do ting trudng
ctia hau hét cac nganh, linh vyc cua nén kinh té.

So v6i toe do ting GDP 6,68% cta nam 2015, GDP nidm 2016 ting 6,21% cho thiy nén kinh té dang
c¢6 dau hiéu chimg lai sau mot nam ting tdc trong nam 2015. GDP quy 1/2016 va quy 2/2016 chi dat
5,48% va 5,78% sau d6 phuc hdi vao quy 3/2016 ting 6,56% va quy 4/2016 ting 6,68%. Ting
truong GDP khong tiép tuc dugc xu hudng cai thién dan theo timg quy tir nim 2014. Mic ting
truong GDP suy gidam chi yéu dén tir khu vuc ndng nghiép ( chi ting 1,36%, thap nhat ké tir nim
2011) do anh hudng cua Elnino va khu vyuc cong nghiép ( chi ting 7,57% thap hon muc 9,8% cia
nam 2015) do anh huong ciia gid hang héa co ban giam. C6 thé nhan dinh xu hudéng di 1én cia nén
kinh té dang c6 dau hiéu chimg lai mic du van kha quan.

Tang tru'dng GDP cda Viét Nam qua cac ndm

Biem day cla

6%

5%

5%

5%

4%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2006 2017F 201BF 2019F 2020F 2021F

Vé co cau nén kinh té, nim 2016 danh dau sy khé khin cta khu vuc nong nghiép va khu vuc cong
nghiép khi ty trong ca hai khu vure ndy déu co hep. Khu vyc néng, 1am nghiép va thiy san chiém ty
trong 16,32%; khu vyc cong nghiép va xay dung chiém 32,72%; khu vuc dich vu chiém 40,92%;
thué san pham trir trg cap san pham chiém 10,04%.
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Ty trong GDP nam 2016

10.04% 16.32%

S —

m Néng nghiép
m Cong nghiép
Dach vu

mThué san pham tnr trg GSp

'Khu vuc cong nghiép tang 7,57% trong nam 2016 thap hon mire 9,64% cung ky nam trudc,
cho thay nén san xuat da c6 dau hiéu ching lai. Chi s6 san xuat cong nghiép trong ndm 2016, tang
7,5%, thap hon murc tang 9,8% cung ky nam ngoai.

Su phat trién cua cac doanh nghiép phu thudc rat nhiéu vao su phat trién cua nén kinh té. Su
thay d6i ctia nén kinh té phan 16n s& gy anh hudong dén hiéu qua hoat dong va dinh huéng phat trién
kinh doanh ctia cac doanh nghiép.

Nam bat dugc chu trwong chinh sach ctia Chinh phu va xu thé hdi phuc cta nén kinh té, ban
lanh dao Ban Quan 1y Bén xe, tau Bac Liéu da dua ra chién lugc kinh doanh cu thé, dat nén mong
virng chic cho su phat trién cia Ban Quan 1y Bén xe, tau Bac Liéu trong tuong lai.

Lam phat

Céc rui ro tai chinh ctia doanh nghiép thuong gan lién v6i xu hudng lam phat trong nén kinh
té. Trong nhitng ndm gan day Viét Nam ludn chiu sirc ép ciia viéc lam phét gia ting nhanh, hé qua
ctia sy phat trién nong cta nén kinh té.

Trong qua trinh phat trién kinh té, lam phat ¢ Viét Nam xay ra voi xu huéng ting va bién
dong vai bién do kha 16n gop phan tao ra nhimg bién dong bat thudng cia gia ca nguyén nhién vat
liéu dau vao, anh huong truc tiép dén doanh thu va loi nhuan ctiia doanh nghiép.

Ty 1& lam phat giai doan tir nam 2000 dén ndm 2015 cu thé nhu sau:

Ty l¢ lam phat qua cdac nam

20.00% -

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%

5.00000 ¥

Nguon: GSO, MBS téng hop
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Thoi ky 1996-2003 dugc coi 1a thiéu phat, khi CPI ting rat thap. Thoi ky tir 2004 dén nay 1a
thoi ky lam phat cao trd lai, gan nhu lap di 13p lai, c&r 2 nim tdng cao méi c6 1 nam ting thip hon.
Nam 2004 tang 9,5%, nam 2005 tang 8,4%, thi ndm 2006 tang 6,6%. Nam 2007 tang 12,63%, ndm
2008 tang 19,89%, thi nam 2009 tang 6,52%. Nam 2010 tang 11,75%, nam 2011 tang 18,13%.

Giai doan tir nam 2000 dén nam 2003, nén kinh té Viét Nam nim trong giai doan thiéu phat,
CPI thap va ting trudng cham. Trong khi dé, giai doan tir nim 2004 dén nim 2012 13 thoi ky lam
phat cao tré lai, ting giam theo chu ky: ¢t 2 nim ting cao mdi c6 1 nim tang thap hon. Nam 2004,
ty 1€ lam phat ctia Viét Nam tang 9,5%, nam 2005 tang 8,4%, thi nam 2006 chi tang 6,6%. Nam
2007 tang 12,60%, nam 2008 tang 18,90%, thi nam 2009 chi tang 6,90%. Tuong tu, ty 1€ lam phat
cac nam 2010, 2011, 2012 tuwong tng 1a 11,75%, 18,13%, va 6,81%.

Nam 2013, cac diéu kién kinh té vi mo ctia Viét Nam da 6n dinh dang ké so véi thoi ky bat
6n dau ndm 2012, ty 1& lam phat ca nam 2013 tiép tuc duoc kiém soét t6t & mic 6,04%.

Két thiic nam 2014, ty 1& lam phat ca nudc tiép tuc duoc kiém soat tot khi chi ting & mirc
1,84%, day la muc ting thap nhat trong vong hon10 nim tro lai ddy. Theo cong bé méi nhat ciia Tong
cuc Théng ké, chi sb CPI ca nude nam 2015 tang 0,63% so v4i ndm ngodi, thép hon nhiéu so véi muc
tiéu 5% ctia Qudc hoi dat ra. P6 1a ddu hiéu dang mimg cho cic doanh nghiép trong nuéc ndi chung va
Ban Quan 1y Bén xe, tau Bac Liéu ndi riéng.

) Chi sb gia tiéu dung nim 2016 tang 4,74% so voi dau nam. Sau khi ghi nhan muc ting CPI
thap ky luc trong nam 2015, chi s6 CPI da bat dau gia tang trd lai trong nam 2016.

Nguyén nhan lam phat cham day va di 1én 1 do nhu cau tiéu dung trong nuéc phuc trong khi
gia dau tho thé gidi cham day va di 1én khiesn gia xang trong nudc lien tuc duoc diéu chinh theo.
Bén canh do, chi phi y té, gido duc trong nude dugce diéu chinh tang manh, luong co sé tdng 5% tu
1/5/2016 duoc diéu chinh tang cling gop phén tao ap luc Ién chi s6 CPL bong luc chinh cho sy gia
tang chi s6 CPI nam 2016 14 gia ca nhom hang giao thong va dich vu y té, gido duc. Theo xu huéng
chung, s& c6 nhiéu yéu t6 tac dong tGi CPI nam 2017 nhu gia dich vu y té s& tiép tuc diéu chinh trén
27 tinh thanh phd, gia dich vu gido duc ting theo 16 trinh, lvong co ban tiép tuc diéu chinh ting tir
cudi 2016 va gia xing dau gia ting.

Trong qua trinh phat trién kinh t€, lam phat & Viét Nam dién ra v6i xu hudng ting va bién
dong vai bién do kha 16n gop phan tao ra nhimg bién dong bat thudng cia gia ca nguyén nhién vat
liéu ddu vao nhu gia xang dau, anh huong tryc tiép dén doanh thu va lgi nhuan ctia doanh nghiép.
Day la mot trong nhiing chi sé quan trong dé danh gia sy 6n dinh ctia kinh té vi mo.

Lai suét
Déi véi mot doanh nghiép thi riii ro 13i suat 14 rui ro khi chi phi tra 13i vay cta doanh nghiép

cao hon kha nang tao ra lgi nhuan cua doanh nghi¢p va muc do rui ro vé 1ai suat cting khac nhau
gitra cac nganh vdi nhau tuy theo co cau ng vay cua cac nganh do.

Sau thoi gian thyc hién chinh sach tién té thit chat, ngay 28/10/2014, Ngan hang Nha nudc
Viét Nam da ky ban hanh Quyét dinh s 2173/QD-NHNN quy dinh murc 13i sudt toi da ddi véi tién
giri bang dong Viét Nam cta t6 chirc (trir to chuc tin dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai) va ca
nhan tai t6 chirc tin dung, chi nhanh ngan hang nudc ngoai. Theo d6, mirc 13i suat t6i da ap dung ddi
v6i tién giri khong ky han va ¢6 ky han dudi 1 thang 13 1%/ndm; muc 13i suat toi da ap dung déi véi
tién giri co ky han tir 1 thang dén dudi 6 thang 1a 5,5%/nam; riéng Quy tin dung nhan dan va T
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chtrc tai chinh vi mé ap dung mirc 13i suat tdi da d6i véi tién giri ky han tir 01 thang dén duéi 06
thang 13 6,0%/nam. Cho dén nay, 13i suat cac ky han trén thi trudng van twong ddi 6n dinh, thanh
khoan ciia hé thong ngan hang thwong mai tiép tuc duoc cai thién, dam bao kha ning thanh toan va
chi tra cta hé théng.

Nhin lai ndm 2016, 13i suit huy dong ting nhe, trong khi 14i suit cho vay kha 6n dinh va it
bién dong. Trong nam 2016, mit bang 13i suat huy dong ting nhe so véi naim 2015 khoang vai chuc
diém co ban tuy timg ky han tir ngan dén trung va dai han, trong d6 c¢6 hai dot diéu chinh twong d6i
16 vao quy I va cudi quy IV cta nim. Thong ké cho thay, dén cudi nim 2016, 1i suat huy dong cac
ky han ngan dudi 6 thang phd bién trong khoang 4,3% - 5,5%/nam, tir 6 thang dén dudi 12 thang
trong khoang 5,3% - 7%/nam, tir 12 thang tré 1én trong khoang 6,5% - 8%/mam.Vé 1i suit, chu
truong ctia NHNN trong giai doan vira qua 1a thyc hién dong bo cac giai phap dé 6n dinh mit bang
1di suat huy dong dé phan dau giam lai sudt cho vay, hd trg cho hoat dong san xuat kinh doanh ciia
nén kinh té. Do d6, cac giai phap NHNN thuc hién thoi gian qua 13 ¢6 ging giit nguyén mirc 13i suat
diéu hanh, hd tro, giam bodt ap luc nhu ban hanh stra doi Thong tu quy dinh vé gid1 han an toan,
trong do co céc chi tiéu an toan dugc quy dinh véi thoi han, 10 trinh cu thé dé giam bdt ap luc trén
thi truong. Pong thoi, NHNN ciing ¢6 cac vin ban chi dao cac TCTD ra soat, dam bao thanh khoan
& cac ky han va ting truéng tin dung mot cach hop 1y.Qua d6, giam bét ap luc vé chénh léch ky han,
ap luc d6i v6i mit bang 13i suat.Qua ra soat danh gid, trong 8 thang dau nim, 13i suat huy dong co
ban 6n dinh, c6 xu hudng ting nhe 0,2-0,3% trong giita thang 2 dén thang 3. Tir thang 5 tro lai day,
¢6 TCTD diéu chinh ting, c6 TCTD diéu chinh giam, nhung xu huéng chung 1a 6n dinh. Véi viée
thuc hién dong bo cac giai phap, mit bang lai suat cho vay cua cac TCTD vé co ban dién bién 6n
dinh, tir cudi thang 4/2016, cac NHTM Nha nudc va mot s6 NHTM cb phﬁn da giam 0,5%/nam lai
sudt cho vay ngan han va dua l4i suat cho vay trung va dai han vé ti da 10%/nam ddi véi cac khach
hang vay von phuc vu san xuat kinh doanh, dong thoi tich cyc trién khai cac chwong trinh cho vay
v6i 131 suat vu dai.. Voi rai ro lam phat tang nhanh tré lai, FED c6 kha nang tang 1ai suét, nhu ciu
tin dung c6 xu hudng tang tdc manh,.. da tao ap luc tang lai suat. Tuy nhién, Théng déc Ngan hang
nha nuéc di ra chi thi 04/CT-NHNN ngay 27/05/2016 yéu cau to chire tin dung, ngan hang nudc
ngoai ha dan 13i suat cho vay.

Ty gia hdi doai
La rii ro xay ra khi cac giao dich kinh té dugc thuc hién bang ngoai té va ty gia hdi dodi bién
dong theo hudng bt loi cho doanh nghiép.

Nho dinh huéng bién do diéu hanh ty gia 6n dinh va quan 1y chit ché hoat dong mua ban
ngoai té cia Ngan hang Nha nudc Viét Nam (NHNN Viét Nam), ty gid khong c6 nhiéu bién dong
16n trong giai doan gan day.Trong thoi gian téi, NHNN Viét Nam tiép tuc diéu hanh ti gia theo
huéng linh hoat, két hop chat ché véi chinh sach 13i suit, gop phan nang cao vi thé cia VND va
giam dan tinh trang d6 la hoa trong nén kinh té.

Niam 2014 ¢6 thé coi 1a ndm thanh cong trong viéc on dinh ty gia khi ty gia USD/VND chi
tang 1% trong ca nam, ty 1¢ USD hoéa giam 20% tao diéu kién cho nhiéu chinh sach tién té, tai chinh
duoc thuc hién thuan loi hon

Trong ndm 2015, NHNN Viét Nam da co6 3 lan thuc hién diéu chinh ty gié binh quan lién
ngan hang giita dong Viét Nam va do la My, mdi lan ting thém 1%. Ngoai ra, NHNN Viét Nam
cling d3 2 1an diéu chinh ting bién do ty gia tir muc +/-1% lén +/-2% va tir +/-2% 1én +/-3%. Trong
nhirng ngay dau diéu chinh, gia mua, ban ngoai t¢ tai cac Ngan hang thuong mai tang kich tran, chu

Trang 8



BAN CONG BO THONG TIN BAN QUAN LY BEN XE, TAU BAC LIEU

yéu do tam 1y va do tin ddn dé dau co, truc loi. Tuy nhién, sau khi NHNN Viét Nam céng b6 khong
tiép tuc diéu chinh va thuc hién cac bién phap dé on dinh ty gia va thi truong ngoai hbi dén dau nam
2016 thi gia mua, ban ngoai té dan 6n dinh. Hién nay, viéc ap dung chinh sach ty gia trung tim theo
ngdy da on dinh tdt thi truong ngoai hdi, tranh dugc cac rui ro ty gia cho doanh nghiép.

2. Riii ro vé luit phap

L& doanh nghiép Nha nuéc chuyén sang hoat dong theo hinh thirc Cong ty c6 phan, hoat
dong cua Ban Quan 1y Bén xe, tau Bac Liéu s& khong con duogc chi phdi theo Nghi dinh
09/2009/ND-CP ngay 05/02/2009 ctia Chinh pht vé& quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty Nha nudc
va quan 1y vén Nha nuéc dau tu vao doanh nghiép ma chi chiu anh hudng ctua Luat Doanh nghiép
2014 va Luét Pau tu, Luat Thué thu nhap doanh nghiép, Luat Thué gia tri gia tang va cac van ban
duéi luat lién quan khac. Ngoai ra, Ban Quan 1y Bén xe, tau Bac Liéu s& con chiu anh hudng cua cac
van ban phap luat vé chimg khoan va thi trudng chimg khoan khi tré thanh Cong ty dai ching va
niém yét. Luat va cac van ban dudi luat trong linh vuc nay dang trong qué trinh hoan thién, sy thay
d6i vé mat chinh sach ludn c6 thé xay ra va khi xay ra thi s& it nhiéu anh huong dén hoat dong quan
tri, kinh doanh ctia doanh nghiép.

3. Riii ro diic thi nganh nghé hoat dong

Su canh tranh gay git ctia cac doanh nghiép cung nganh nghé trong va ngoai , nhiéu don vi
van chuyén hanh khach hoat dong tu nhén, gid ca thép, bai xe co dong va tuy tién don khach lam
giam doanh thu va lgi nhudn cho cac doanh nghiép.

Hoat dong trong linh vuc van tai nén xing dau 1a nguyén liéu dau vao cho qua trinh hoat
dong. Hién nay, hoat dong cua Bén xe, tau Bac Liéu chiu anh hudng cta su bién dong gia ca xing
dau. Chi phi cta cac nguyén vat liéu van chiém mot ty trong kha 16n trong co céu chi phi gia vén
cho nén gia ca nguyén vat liéu anh huéng nhiéu dén doanh thu va lgi nhuan cia Bén xe, tau Bac
Liéu.

4., Rui ro cua dot chao ban

Thi trudng chimg khoan Viét Nam dau nam 2017 da ghi nhan mét chiéu huéng ting diém
tich cuc. Nguyén nhan chinh bt ngudn tir viéc nén kinh té di c6 nhiing tin hidu tét nhur toc d¢ ting
truong GDP cao, lam phat thip, mat bang 1ai suat 6n dinh, .. dd c6 anh huong t6t dén tam 1y ctia nha
dau tu. Ngoai ra, Hi¢p dinh thuwong mai tv do VN — EU, Cdng déng kinh té ASEAN, ... s& mé ra
nhimg co hoi dé thu hut cac ngudn vén dau tu tir nudc ngodi vao Thi truong Chimg khoan Viét
Nam.

Tuy nhién xu hudng ting truong on dinh cua thi truong chua dugce khiang dinh chic chin
trong khi hoat dong ctia cac doanh nghiép néi chung va doanh nghiép niém yét néi riéng van con gip
nhiéu khé khin, dong tién dau tu cling trd nén dé dat hon vdi thi trudng chimg khoan .

Su thanh cong cua dot chao ban ) phén cua Ban Quan ly Bén xe, tau Bac Liéu s& phu thudc
vao dién bién tinh hinh thi truong ching khoan niém yét tai thoi diém chinh thic dau gia, tim 1y cua
cac nha dau tu ciing nhu tinh hap dan ciia ¢6 phan Ban Quan 1y Bén xe, tau Bac Liéu.

5. Rui ro khac
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Bén canh nhitng yéu t6 rui ro dd néu trén, con ¢ cac yéu t6 rui ro xay ra do hién tuong thién
nhién khach quan, mang tinh bét kha khang nhu thién tai (bao, lut, han han, dich bénh, dong dét...),
chién tranh hodc hoa hoan... Nhimg rui ro nay néu xay ra s& gy ra khong it kho khin va anh hudng
16n dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Ban Quan 1y Bén xe, tau Bac Liéu.
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I1l.  CACBEN LIEN QUAN POI VOI NOI DUNG BAN CONG BO THONG TIN

1. Ban chi dao c6 phian héa

Ho va Tén

Ong Tran Vian Sy

Phé Giam dbc S¢ Tai Chinh — Truéng Ban

Ong Tran Minh Hai

Phé Giam dbc S¢ Ké hoach — Pau tu — Pho Trudng Ban

Phé Giam dbc S¢ Giao thong Van Tai — Pho Trudng Ban

1

2

3 Ong Luong Phuong Dong
4 Ong Ta Hoang Nhiém

Ph6 Giam dbc Sé Noi vu - Uy vién

5 Ong Nguyén Vin Vii

Phé Giam dbc S¢ Lao dong, Thuong binh va X4 hoi - Uy
Vién

6 Ong Nguyén Binh Thuan

Pho Giam dbc S¢ Tai nguyén va Moéi truong - Uy vién

7 Ong Huynh Hoang Anh

Uy vién Ban thuong vu, Chu nhiém Uy ban kiém tra Lién
doan Lao dong tinh - Uy vién

2. T6 chirc s¢ hitu chirng khosn chio ban

Ban Quan Iy Bén xe, tau Bac Liéu

Ong Nguyén Chi Hoai — Chirc vu: Giam ddc

Chung t6i cam két rang cac thong tin va sd liéu ghi trong Ban céng bd thong tin nay 1a phu
hop véi thuc té v& tai san, tinh hinh, bao céo tai chinh, trién vong kinh doanh cua Ban Quan 1y Bén

Xe, tau Bac Liéu.

3. To chirc tw van ban dau gia

Cong ty C6 phan Chirng khoan MB

Pai dién theo ty quyén: Ong L& Thanh Nam — Chtrc vu: Phd Tong Giam doc

Ban cong bd thong tin nay 1a mot phan cia hd so ban dau gid c6 phan 1an dau cua Ban Quén
ly Bén xe, tau Bac Liéu do Cong ty C6 phan Chirng khoan MB (“MBS”) tham gia xay dung va cong
b trén co sé Hop dong sb 05/2018/MBS/IBHCM1-HPTV Ky giita Ban Quan 1y Bén xe, tau Bac
Liéu va MBS. Chling tdi dam béo rang viéc phan tich, danh gia va lwa chon ngdn tir trong Bén cong
b thong tin ndy dugc phan anh trung thuc dua trén co sd cac thdng tin va sé liéu do Ban Quaén ly
Bén xe, tau Bac Liéu cung cap. Ban Cong bd thong tin nay chi c¢6 gia tri dé tham khao.
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CAC KHAI NIEM

Trong Ban cong bé théng tin nay, nhirng tir ngir dwéi day dwece hiéu nhw sau:

Ban dau gié c6 phan

Nha dau tu

Ban Chi dao c6 phan
hoa

La hinh thirc ban ¢ phan cta don vi sy nghiép c6 thu cd
phan héa cong khai cho cac nha dau tu ¢6 su canh tranh
vé gia, & day cu thé 1a ¢6 phan cua Ban Quan 1y Bén xe,
tau Bac Liéu

La t6 chuc kinh t& va c4 nhan trong va ngoai nudc theo
quy dinh tai Nghi dinh sb 59/2011/NB-CP ngay
18/07/2011

Ban chi dao cb phﬁn hoéa Ban Quan ly Bén xe, tau Bac
Liéu

Cic tir hodc nhém tir viét tit trong Ban Cong b6 thong tin c6 ndi dung nhw sau:

CTCP
BKS
BCKT
BCTC
CBTT
CNDKDN
CBCNV
DHDCD
HDQT
UBND
BQL
MBS

Cong ty Co phan

Ban kiém soét

Béo c4o kiém toan

Bao céo tai chinh

Cong bd thong tin

Churng nhén dang ky doanh nghi¢p
Cén b cong nhan vién

Pai hoi dong cb dong

Hoi dong quén tri

Uy ban Nhén dan

Ban Quén ly Bén xe, tau Bac Liéu

Cong ty C6 phan Chimg khoan MB
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V.  GIOI THIEU THONG TIN VE PON VI TRUOC CO PHAN HOA

1. Théng tin co ban vé don vi ¢ phin héa
Tén tiéng Viét : Ban Quan Ly Bén xe, tau Bac Liéu
DPia chi : QL 1A, khém 2, phuong 7, TP. Bac Liéu, tinh Bac Liéu
bién thoai » 02913 822971
Fax » 02913 822971
Phép Iyhoat  : Quyét dinh sb 1377/QD-UB ngay 24/12/2003 ciia UBND tinh
dong Bac Liéu vé viéc thanh 1ap Ban Quan ly Bén xe, tau Bac Liéu 1a
don vi su nghi€p co6 thu thugc S Giao thong Van tai tinh Bac
Liéu.
Nganh nghé : Quan ly va khai thac bén, xe tau.
kinh doanh
2. Qus trinh hinh thanh va phat trién

Ban Quan 1y Bén xe, tau Bac Liéu tién than 1a Ban Quén 1y diéu hanh bén xe, tau Minh Hai
duogc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 78/QD-UBND ngay 25/07/1992 cia UBND tinh Minh Hai.

Théng 10/1994, Ban Quén 1y Bén xe, tau Bac Liéu chyén thanh doanh nghiép nha nuéc Cong
ty Bén xe, tau Minh Hai theo quyét dinh s6 205/QD-UB cua UBND tinh Minh Hai.

Ngay 17/02/1997, Cong ty dbi tén thanh Cong ty Bén xe, tau Bac Liéu theo quyét dinh s6
84/QDb-UB cta UBND lam thoi tinh Bac Liéu.

Ngay 24/12/2003, Coéng ty Bén xe, tau Bac Liéu chuyén thanh don vi sy nghiép c6 thu va
thanh 1ap Ban Quan 1y Bén xe, tau Bac Liéu theo quyét dinh s6 1377/QP-UB ciia UBND tinh Bac
Liéu.

3. Co céu té chitc cia COng ty

Cong ty hién tai gdm c6 1 Phong nghiép vu va 3 bén xe. Tong quan sé6 CB-CNLP tinh dén hién
nay la 26 nguoi

Co cau t chtrc bd may Ban Quan 1y Bén xe, tau Bac Liéu hién nay bao gom:

- 1 Giam ddc.

- 1 Phé giam dbc.

- 1 Phong nghiép vu va 3 bén xe truc thudc.
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5.1.
5.1.1.

5.15.
5.1.7.

Mo hinh t6 chtrc ciia Cong ty nhu sau:

GIAM DOC

A

PHO GIAM BOC

|
v v v v
Phong nghiép Bén xe Bac Bén xe, tai HO Bén xe Ganh
vu tong hop Liéu Phong Hao

Danh sach cong ty me, cong ty con
Cong ty me:

Chu so hiru cia Ban Quan ly Bén xe, tau Bac Liéu 1a don vi su nghiép cé thu tryc thudc
UBND tinh Bac Liéu.

Cong ty con:
Ban Quan 1y Bén xe, tau Bac Liéu khdng c6 cong ty con.

Tinh hinh hoat ddng kinh doanh va két qua kinh doanh trong 03 nim truéc khi co
phén héa:

Tinh hinh hoat dong kinh doanh
Sdn lwong san pham/dich vu
Hoat dgng dau tw phdt trién

Cdc hgp dong Ion dang thuee hién

Bang: Danh muc cdc hop dong 1om dang dwoc thuc hién
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Tén cong ty DPiaban  Sohgpddong  Ngaythang  N¢i dung
Cong ty C6 phan .
Vantai Téchanh | BXBL | OL/HDTPV-BXT | 01/01/2018 | LD cho thué 3.000.000
L phong vé
Mai Linh
Cong ty TNHH .
HP cho th
Thuong mai va BXBL | 02/HDTPV-BXT | 01/01/2018 ho: ‘\’Ié ue 3.000.000
Van tai Tuin Hung phong
Cty C6 phan xe
khdch Phuong BXBL | 07/HDTPV-BXT | 01/01/2018 | 11D cho thué 5.000.000
Trang phong vé
FUTABUSLINES
Ctycophanvantai | gyp) | 0g/HPTVP-BXT | 01/01/2018 | 1D cho thue 6.000.000
Sai Gon van phong
Cty TNHH Tu vén X
va diu tu xay dung | BXBL | 10/HDTPV-BXT | 01/01/2018 th; ;h‘\’/ghue 3.500.000
buc Trong phong
Chi nhéanh Cty CP HD don tra
BXBL K-BXT | 01/01/201 , 4.500.

Tap dodn Mai Linh 03/HPDT 01/01/2018 | . 500.000
HXT van tai thuy .
bo Tan Tién TX Ha | BXBL 09/HP-BXT | 01/01/2018 Eri Cion tra 2.349.000
Tién

\ HD thué nha
Trén Khénh BXBL 18/HDTN 01/01/2018 1.750.000
Ngb Vinh Quang BXBL | 22/HDTNX-BXT | 01/01/2018 feD thué nha 3.950.000
Hoang Thi Xam BXBL | 36/HPDV-BXT | 01/01/2018 | HP dich vu 2.500.000

Nguon: Ban Quan Iy Bén xe, tau Bac Liéu

5.2.  Tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh trong 03 nim truéc khi c6 phian hoa

Mot sb chi tiéu tai chinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh Ban Quén Iy Bén xe, tau
Bac Liéu trong 3 nam trudc khi ¢6 phan hoa theo Bao cao tai chinh da dugc kiém toan phé duyét

quyét toan nhu sau:
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Nam 2014

Nam 2015

Pon vi:dong
Nam 2016

1 | Thu trong ky 5.745.246.959 6.122.348.678 6.257.075.982
Toc dé tang trucng doanh 6.6% 2 204
thu ting nam ’ '

2| Chi trong ky 3.612.969.658 3.788.435.032 3.573.424.347

2.1 | Gia vén 2.447.940.704 2.730.854.117 2.432.809.517

2.2 | Chi phi ban hang, quan ly 1.165.028.954 1.057.580.915 1.140.614.830

3 | Loinhuan 2.132.277.301 2.333.913.646 2.683.651.635

Nguon: BCTC nam 2014, 2015 va 2016 cia Ban Quan 1y Bén xe, tau Bac Liéu

Trong cac nim vira qua, Ban Quan Iy Bén xe, tau Bac Liéu da khong nglmg phat trién, mo
rong hoat dong san xuat kinh doanh

Doanh thu cua Cong ty c6 sy tang truong qua cac ndm. Nam 2015, doanh thu tang 6,6% voi
nim 2014. Pén nim 2016, doanh thu van tang truong nhung muc tang da giam so voi muc tang
truong nam 2015, tir 6,6% nam 2015 xudng con 2,2% nam 2016. Binh quén trong 3 nim trudc cd
phan hoa, Cong ty c6 mirc ting truong binh quan doanh thu & murc 4,36%.

Bdng: co cdu chi phi

Don vi: triéu dong

Ty Ty Ty

Chi tiéu Nim 2014  trong Nim 2015 trong Niim 2016 trong
(%) (%) (%)

Gia von hang ban | 2.447.940.704 | 67,8 | 2.730.854.117 | 72,1 | 2.432.809.517 | 68,1
Chi phi ban hang,
quan 1y doanh 1.165.028.954 | 32,2 | 1.057.580.915| 27,9| 1.140.614.830 | 31,9
nghiép
Tong cong 3.612.969.658 | 100 | 3.788.435.032 | 100| 3.573.424.347 | 100

Tinh hinh ng vay

Nguon: BCTC nim 2014, 2015 va 2016 ciia Ban Quan Iy Bén xe, tau Bac Liéu

Ban Quan ly Bén xe, tau Bac Liéu 1a don vi su nghiép co thu tryc thugc S¢ Giao Thong Van Tai tinh

Bac Liéu khong c6 ng vay.

Co cdu von, tai sdan va bién dong cua von chu so hitu

Bang: Co cau tai san va nguon von

Pon vi: dong
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Ty Ty Ty
Chi tiéu Nam 2014 trong Nam 2015 trong Nam 2016 trong
(%) (%) (%)
Tai sén ngén han 2.711.603.455 | 64,6 3.500.989.028 | 72,9 | 4.403.794.113| 79,1
Tai san dai han 1.484.125.835| 354 1.301.066.361 | 27,1 1.162.893.953 | 20,9
Tong tai sin 4.195.729.290 | 100,0 | 4.802.055.389 | 100,0 5.566.688.066 | 100,0
No ngén han 1.015.420.295 | 24,2 1.197.164.737 | 24,9 1.177.851.909 | 21,2
No dai han - 0,0 0 0,00 - 0,0
Vén chit s6 hitu 3.180.308.995 | 75,8 3.604.890.652 | 75,1 | 4.388.836.157| 78,8
Téng ngu«“m
vén 4.195.729.290 | 100,0 | 4.802.055.389 | 100,0 5.566.688.066 | 100,0
Nguén: BCTC nam 2014, 2015 va 2016 cua Ban Quan ly Bén xe, tau Bac Liéu
5.3.  Nhirng nhan t6 anh huéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Ban Quan Iy Bén xe,
tau Bac Liéu trong nam
a. Thuan lgi

- Pon vi nhan duoc sy quan tam, tao diéu kién va y kién chi dao tir lanh dao va cac co quan
chirc nang cia Uy ban nhéan dan tinh Bac Liéu.

- Tap thé CB-CNV Ban Quan Iy ludn doan két nhat tri, dong thuan, gan bo véi nghé nghiép, co
kinh nghiém trong cong tac, duoc trai nghiém qua thuc té nhiéu nim qua. Thuc hién ché do
chinh sach d6i véi nguoi lao dong duge ddy du nén tir 46 nguoi lao dong yén tim cong tac.

- B0 may lanh dao ctia Ban Quan ly tung budc on dinh, can bo va nguoi lao dong néu cao tinh
than doan két phat huy duoc dugc truyén thong tét dep.

- Chu dong di dau trong viéc C6 phan héa Pon vi va cling ndm trong chi truong ciia Nha nude
vé tai ciu tric doanh nghiép. Trudc tinh hinh kinh té x4 hdi dang c6 nhiéu khé khan, kinh té
suy thodi, ké hoach cd phén héa ctua Pon vi xuit phat tor nhu cau tu than, thay ddi dé chu
dong trong kinh doanh, phat huy hon hiéu qua SXKD. Sau khi c¢6 phan hoa, Pon vi ¢ diéu
kién dé huy dong tdi da moi nguén luc, vat chat, tri tué cta céc co dong, linh hoat va tuy chu
trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Cong tac quan 1y, phan phdi thu nhap & Cong ty C6 phan dugc doi mai s& tao dong luc thic
déy CB-CNV nd luc lao dong san Xuat, mang lai hi¢u qué cao cho don vi.

b. Kho khan

Su canh tranh gay git ciia cac doanh nghiép ciing nganh nghé.

Bién dong cua thi truong lao dong khu vuc Mién Tay. Chuyén dich lao dong nganh may vé
cac dia phuong hodc chuyén dé i nganh nghé s& c6 nhidu kho khin cho cong tac tuyén dung
lao dong dé mé rong quy mé hoat dong

Luwong tdi thiéu viing va chi phi dong BHXH lién tuc ting qua cic nam.
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- Gia ca cac mat hang thiét yéu tang, lam cho gia diu vao nguyén vat liéu ting.

- Hoat dong cua Cong ty cd phan s& chiu nhiéu ap luc d6 1a loi ich cua c6 dong nén yéu cau
dit ra dbi v6i Cong ty 1a bang moi cach phai sir dung that hop 1y va hiéu quéa cac ngudn luc
phuc vu cho SXKD cua Cong ty.

6. Vi thé ciia don vi so véi cac doanh nghiép khac trong nganh
6.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Ban quan ly Bén xe, tau Bac Liéu 1a don vi hoat dong trong linh vuc giao thong van tai
duong bd

Tinh dén tn(‘yi diém hién nay Cong ty c6 doi ngﬁ can b cong nhan vién c6 trinh do nang luc,
, tich Tuy duoc nhiéu kinh nghiém trong quan ly va td chirc kinh doanh.

6.2.  Trién vong phat trién ciia nganh

Hoat dong kinh doanh dich vu bén xe, tau chinh 1a hoat dong dich vu cong cong noi riéng va
1a mot phan cua nganh giao thong van tai néi chung. Phat trién ha tang dudng b phu thudc vao mirc
do tang trudng dan so hang nim cua qudc gia, phu thudc vao mirc do tang trudng phuong tién giao
théng, phu thudc vao nhu cau di lai va van chuyen hang hda cua nguoi dan, thuc trang ha tang giao
thong hién hiru,... Thu nhap binh quin dugc nang cao, hé théng giao théng duoc cai thién nén nhu
cau di lai, giao thuong, tham viéng, di lai, ciing nhu quyén lya chon phuong tién di lai chat lugng
cao la rat dang ké. Mic du day la xu huéng nhung mire thu nhép binh quan dau ngudi VIet Nam
chua cao va dan cu chu yeu van sdng & nong thon nén tac dong cua hiéu ung thay thé nay s€ chua
dién ra trong twong lai gan. Mit khac, tai mot s6 dia phwong ving xa, kinh té chua phat trién, hé
thdng giao théng di lai chua duge quan tim dau tu dung murc, khong dap Gng duoc nhu cau di lai
cua nguoi dan.

Giao thong van tai mlen Tay Nam B¢ ciing dang duoc Nha nude, Chinh phu dac biét quan
tam. Cung véi viéc nang cp, md rong cac tuyén duong, hang loat dy an giao thong trong diém tai
trung tam Dong bang song Cuu Long da hoan thanh va sap di vao hoat dong tir nam 2018 s& gop
phan phat trién kinh té - xa hoi cho ca khu vuc Ty Nam Bo. Dé phuc vu cho nhu cau phat trién
ving Pong bang song Ctru Long, nhiéu cong trinh 10n da hoan thanh: cau Can Tho, Ham Luéng;
tuyén cao toc TPHCM- Trung Luong, duong Nam Soéng Hau, du an cai tao Qudc 16 91...Trong nim
2018, du kién cau Vam Céng, cdu Cao Lanh va du an nang cép tuyén L6 Té - Rach Soi du kién hoan
thanh trong nam 2018. Nhu vay, diéu kién dé phat trién giao thong van tai tai cac tinh TAy Nam B
ngdy cang thuan loi dan téi nhu cdu phat trién nganh dich vu bén xe, bai d6 1a hét sirc tiém ning

7. Tinh hinh nhan sy cong ty
7.1.  Co cAu nhan sy cong ty

Tai thoi diém ngay 30 thang 05 nim 2017 (thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép), téng sé
can bg cong nhan vién, nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén cua Cong ty 1a 26
nguoi, co cau nhu sau:

Trinh d$ S6 lwong (ngudi)
1 Trén dai hoc va dai hoc 13
2 Cao Diang, trung cap 4

3 Cong nhan ky thuat -
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7.2.

Sau:

4 Lao dong phd thong 9

Téng cong 26

Chinh sach d6i v6i ngudi lao dong

Céc chinh sach vé lao dong cua Cong ty trong giai doan 2017 — 2020 c6 nhimng diém chinh

- Viéc tra luong thuc hién theo quy ché tra lwong, tra thuong cua Cong ty theo don gia,
murc d§ hoan thanh cong viéc.

- Thyc hién mua BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong theo ché do chinh sach Nha
nudc.

- Vé tién thudng: theo quy ché ciia Cong ty.

- Ké& hoach cuy thé Ve Quy luong cua Cong ty s& do Hoi dong Quan tri cua Cong ty quyét
dinh trén co s¢ dé xuat cua Ban giam ddc theo ding quy dinh hién hanh.

- Can ct vao cac Quy dinh cta phap luat vé lao dong, ké hoac san xuét kinh doanh va tinh
hinh cu thé cua qua trinh hoat dong kinh doanh cia Cong ty, Cong ty s& co che do luong,
thudng thich hop dé kich thich luc lwong lao dong, dong thoi dam bao cac yéu cau vé mit tai
chinh ctia can by cong nhan vién va nguoi lao dong.

- Cong ty thuc hién day du cac chinh sach d6i voi nguoi lao dong theo quy dinh ciia phap
luat, thoa udc lao dong va cac chinh sach ciia Cong ty.
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VI.  THONG TIN VE CONG TAC CO PHAN HOA TAI DOANH NGHIEP
1. Muc tiéu c6 phan héa

Thuc hién muc tiéu pﬁa Chinh phﬁ dugc ghi 10 trong Nghi dinh sd 59/201 l/ND-CI? ngay
18/07/2011 cua Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty c6 phén,
muc tiéu cO phan héa ciia Ban Quan 1y Bén xe, tau Bac Liéu gom:

Chuyén hinh thirc ttr don vi su nghiép co thu thanh hinh thirc da s¢ hru, tao sy thay ddi can
ban vé phuong thirc quan 1y, timg budc dau tu d6i moi cong nghé, phat trién quy mo, néng cao nang
lyc tai chinh, nang lyc san xudt kinh doanh nhdm nang cao hiéu qua hoat dong khi chuyén sang mé
hinh c6ng ty c¢b phan.

Huy dong v6n nhan rdi cta can bd cong nhan vién trong don vi , cdc ca nhén, t6 chuc kinh té
dé dau tu phat trlen _mo rong pham vi hoat dong trong nhiéu linh vuc nham tang doanh thu, tang loi
nhuén va phat trién on dinh trong tuong lai véi phuong cham : “Duy tri san xuat kinh doanh + phat
trién bén virng + Tang thu nhap”.

Tao ra co ché quan 1y mdi, hiéu qua va ning dong, dap Gmg kip nhu cau cia thi trudng; nang
cao kha nang canh tranh ctia Ban Quan ly Bén xe, tau Bac Liéu trén thi truong trong boi canh hoi
nhap.

Néng cao vai trd 1am chu that sy, gan chit trach nhiém, cong viée va quyén loi ciia c6 dong,
tao dong luc thuc ddy trong cong tac diéu hanh, quan ly san xudt kinh doanh c6 hiéu qua, nang cao
thu nhap ctia ngudi lao dong, ciia cd ddng va gop phan ting trudng kinh té dat nude.

2. Yéu cau c6 phan héa

DPam bao su phat trién 6n dinh ctia Ban Quén 1y Bén xe, tau Bac Liéu sau ¢d phan hoa;

Pam bao 6n dinh, khong gay ra bién dong 16n trong hoat dong SXKD;

Pam bao su hai hoa loi ich Nha nudc, doanh nghiép, cac cd dong va ngudi lao dong;

Thyec hién cong khai minh bach nguyén tic thi truong.
3. Hinh thitc c6 phan héa

Cin cir dac diém va tinh hinh thyc té ciia Ban Quan 1y Bén xe, tau Bac Liéu, Cong ty lua
chon hinh thitc “Bdn toan bé phdan von nha nwée hién ¢6 tai don vi” theo Piéu 4 Nghi dinh s6
59/2011/ND-CP ngay18/7/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh
cong ty co phan.

4, Gia tri doanh nghiép tai thoi diém c6 phin héa
- Theo Quyét dinh s6 1948/QD — UBND ngay 30 thang 10 niam 2017 cia UBND tinh Bac Liéu vé

viée cong bd gia tri don vi ciia Ban Quéan 1y Bén xe, tau Bac Liéu dé c6 phan hoa (thoi diém 0 gio ngay
30/05/2017) nhu sau:

- Tong gia trj thuc té tai don vi: 7.857.622.276 dong

(Bang chit: bay ty tam tram nam muwoi bay triéu sau tram hai mwoi ngan hai tram bay muwoi sdu

dong).
- Gi4 tri thyc té phan von nha nudc tai don vi: 7.857.622.276 dong

(Bang chir: bay ty tam tram nam muwoi bay triéu sau tram hai mwoi ngan hai tram bay muwoi sdu
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dong).

- Gia tri quyén sir dung dit:

Thyc hién theo Quyét dinh sb: 208/QD-UBND ngay 01/12/2017 cia UBND tinh Bac Liéu vé viéc
phé duyét phuong an sir dung dat sau khi chuyén d6i Ban Quan 1y Bén xe tau Bac Liéu thanh Cong ty
Cb phan;

- Gi4 tri Tai san c6 dinh chd thanh 1y khong tinh vao gia tri don vi dé c6 phan hoéa (theo gia tri sb
sach) 1a: 0 dong.

- Gi4 tri khoan cong ng khong c6 kha ning thu héi khong tinh vao gia tri don vi dé ¢ phan hoa (theo

gia tri s sach): 39.211.798 dong.

5. Dit dai

Tai thoi diém xac dinh gia tri don vi, BQL Bén xe, tau Bac Liéu hién tai dang quan 1y va sir
dung 03 khu dat, chi tiét nhu sau:

Dia chi Dién tich Muc dich st | Cosd phap ly
dung
Bén xe Bac Liéu | Khém 2, phuong | 8.747,42 m? Vin phong lam | Gidy chung chi
7, TP Bac Liéu, viéc, bén xe Bac | quy hoach s
tinh Bac Liéu Liéu 13/CCQH-SXD
ngay 18/10/2017
Bén xe, tau HO | Khém 1, phuong | 2.689,03m? Bén xe Bén xe: gidy
Phong Ho Phong, thi xa Bén tau chu1‘1g nhan
Gia Rai, tinh Bac quyén su dung
Liéu dét sb AN532609
ngay 03/03/2009

Bén tauw: gidy
chung nhan
quyén st dung
dat s6 B0127647

ngay 26/11/1996

Bén xe Ganh|Ap 3, thi trén | 2.487,136m? Bén xe Pit muon cua

Hao (*) Ganh Hao, UBND  huyén
huyén Dong Hai, POng Hai.

tinh Bac Liéu

(*) Bén xe Ganh Hao s& duoc tra lai cho UBND huyén Pong Hai theo vin ban s6 3022/UBND
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ngay 06/10/2016 cia UBND huyén Pong Hai vé viéc phuc dap vin ban s 26, s6 66 ciia Ban
quan 1y Bén xe, tau Bac Liéu.
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VII.

PHUONG AN PAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP SAU
KHI CO PHAN HOA

Théng tin doanh nghiép sau ¢6 phin héa

Tén tiéng Viét :  Cong ty C6 phan Bén xe, tau Bac Liéu

Tén tiéng Anh Bac Lieu Transport station Join stock Company

bia chi Quéc 16 1A, khém 1, phuong 7, thanh phé Bac Liéu,
tinh Bac Liéu

bién thoai . 0291 3822971

Fax

0291 382291

Nganh nghé kinh doanh

1 | Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong sit va 5221
duong bo
Chi tiét: hoat dong dich vu hd trg tryc tiép cho van tai duong bd
(gém: hoat dong lién quan t6i van tai hanh khach hodc hang hoa
bang duong bd; hoat dong cua cac bén bai 6 to, diém boc xEp
hang hoa; hoat dong bai do xe oto hodc gara oto)

2 | Ban buon nhién liéu ran, 16ng, khi va cic san pham lién quan 4661
Chi tiét: ban budn xing, dau

3 | Dich vy luu trii ngan ngay 5510
Chi tiét: nha nghi hanh khac

4 | San xuit nudc udng dong chai 3600

5 | Ban 1é khac trong céc cira hang kinh doanh tong hop loai khac 4719

6 | Bao dudng, sua chira oto va xe c6 dong co khac 4520
Chi tiét: bao dudng va sira chita oto

7 | Van tai hanh khach duong b khac 4932
Chi tiét: van tai hanh khach bang oto

8 | Véan tai hang hoa duong bd khac 4933
Chi tiét: van tai hang hoa bang oto

9 Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong thuy 5222
Chi tiét: dich vu bén bii van tai hanh khach, hang hoa bing
duong thuy
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3. Co ciu to chire

Co cau t6 chirc ciia Cong ty C6 phan Bén xe, tau Bac Liéu (sau day goi tit 1a Cong ty Cd
phan) s& duoc quy dinh theo Diéu 1¢ to chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan do Pai hoi dong cd
dong thong qua va theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép.

Dai hoi dong c6 dong: 1a co quan c6 thaim quyén cao nhat ciia Cong ty, Dai hoi cd dong
thudng nién duogc t6 chirc mdi ndm mot 1an. Pai hoi cd dong phai hop thuong nién trong thoi han
bdn thang ké tir ngay két thiic nam tai chinh. Pai hoi dong ¢ dong thong qua cac quyét dinh thudc
thim quyén bang hinh thirc biéu quyét tai cac cudc hop hodc liy y kién bang van ban.

Hi dong qudn tri: 13 co quan quan 1y truc tiép tai Cong ty. Hoi dong quan tri to chirc thuc
hién cac quyén va nghia vu ma Dai hoi déng cb dong giao theo Piéu 1& Cong ty va cac quy dinh cua
phap luat; ¢ quyén nhan danh Cong ty thuc hién cac quyén va nghia vu ctia Cong ty, trir nhimg van
dé ciia Pai hoi dong cb dong.

Ban Kiém sodt: do Dai hoi dé)ng cd dong bau ra. Ban Kiém soat ¢6 nhiém vu kiém tra tinh
hop phép trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; thdm dinh bao céo tai chinh hang ndm cua
Cong ty; thong bao két qua kiém tra hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty cho Dai hoi dong c6
déng va thyc hién cac nhiém vu khac theo Diéu 1¢ Cong ty.

Ban Gidm déc: Diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cta Cong ty, chiu sy giam sat
cua Hoi déng Quan tri va chiu trach nhiém trudc Hoi déng Quan tri va trudc phap luat vé viéc thue
hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.

Cic khéi chire nang: Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam ddc s& chiu trach nhiém diéu hanh
cac phong ban chure ndng, cadc don vi thanh vién theo cac khdi linh vuc nhu sau:

Phong T6 chirc — Hanh chinh: quan 1y hé thong, quy chuan k¥ thudt qudc gia vé bé xe
khach theo thong tu 49/2012/TT-BGT ngay 12/12/2017 ctia Bo Giao thong Van Tai vé ban hanh quy
chuan k¥ thuat qudc gia vé bén xe khach va cac van ban quy dinh khac c6 lién quan; quan tri nhan
su; hoach dinh nguén nhan su, tuyén chon, bd tri, st dung nhéan sy, dao tao, danh gia phat trién nhan
su; cong tac thi dua khen thudng; Phuc vu giao dich khashc hang, v¢ sinh mdi truong bén bai, van
phong; quan 1y ludng thong tin tir bén ngoai.

Phong K thuit- Xay dung co ban: quéan 1y tai san thiét bi, co s& ha ting bén bii, nha ctra,
kho tang ctia don vi; Thuc hién bao dudng, stra chira trang thiét bi, quan 1y ludi dién va hé thong cap
dién thoan don vi; Cong tac quan tri mang, phan mém quan 1y bén xe; Cong tac khac lién quan dén
hoat dong san xuét cung tng dich vu.

Phong K¢ toan: T6 chirc hé thong hach toan ké toan va thong tin kinh té trong toan don vi,
phuc vu yéu cau béo cdo tai chinh vé thong tin kinh té theo quy dinh cia cic co quan quan 1y nha
nudce; Kiém tra giam sat cac hoat dong tai chinh, ké toan ; T6 chuc nguén von tai chinh phuc vu nhu
cau von cho hoat dong san xuat kinh doanh; T chirc thu thap thong tin lién quan dén hoat dong
cung tmg dich vu ciia don vi, tiép nhan, thong tin tir cac Bén xe, tau tham gia xdy dung phuong an
gi4 xe qua bén theo quy dinh.

Phong Ké hoach — Kinh doanh: Lap muc tiéu, d6n doc thuc hién muc tiéu, chuong trinh
hoat dong lién quan dén san xuét kinh doanh; Thuc hién cong tac ké hoach san xuét va diéu do dap
tmg yéu cau khach hang; Xay dung phuong an gia xe qua bén cho ting thoi ky dap tng theo tiéu
chuén quy dinh cho timg loai bén; Tryc tiép theo ddi va quan 1y mang kinh doanh xang dau, san
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phém nudc uéng dong chai, dich vu bao dudng va stra chira xe co gidi, hoat dong kinh doanh van tai
hang hoa va hanh khéach.

Bén xe Bac Liéu: T chirc quan 1y, st dung tai san, thiét bj duoc giao; Tb chirc diéu hanh
hoat dong cua bén xe theo quy dinh tai phu luc s6 35 vé quy trinh dam bao an toan giao théng va giai
quyét cho xe ra, vao bén xe ban hanh kém theo thong tu s6 63/2014/TT-BGTVT ngay 7/11/2014 vé
quy trinh dam bao an toan giao théng va gia iquyeest cho xe ra, vao bén; Thuc hién ké hoach san
Xuét cung tng dich vy giao hang nam; Té chuce luc lugng bao v¢; T6 chie thu céac nguén thu dung
quy dinh; T6 chirc thu thap thong tin lién quan dén hoat dong cung tmg dich vu tai bén, phan anh kip
thoi vé bo phan nghi¢p vu; Phéi hop cong an dé xay dung khu an toan; Thuc hi¢n cac quy dinh khac
vé hoat dong cung ung dich vu tai bén.

Bén xe H) Phong: T6 chirc quan 1y, str dung tai san, thiét bj duoc giao; T chtc diéu hanh
hoat dong cua bén xe theo quy dinh tai phu luc s6 35 vé quy trinh dam bao an toan giao thong va giai
quyét cho xe ra, vao bén xe ban hanh kém theo thong tu s6 63/2014/TT-BGTVT ngay 7/11/2014 vé
quy trinh ddm bao an toan giao théng va giai quyét cho xe ra, vao bén; Thuc hién ké hoach san xuét
cung tmg dich vu giao hang nam; T6 chuc luc lugng bao vé; T6 chirc thu cic ngudn thu dung quy
dinh; T chtrc thu thap thong tin lién quan dén hoat dong cung tng dich vu tai bén, phan anh kip thoi
vé bd phéan nghiép vu; Phéi hop cong an dé xay dung khu an toan; Thuc hién cac quy dinh khac vé
hoat dong cung ung dich vu tai bén.

So dé b mdy té chive ciia Cong ty sau cé phan héa

Pai hoi dong
co dong -
Ban Kiem soat
Hi dong
Quan tri

Ban Giam doc

Phong T6 Phong ky Phong ké Phong K¢é Bén xe Bac Bén xe H)
chire — hanh thuat — xay toan hoach — Liéu Phong
chinh dung co kinh doanh
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5. Chién lrge phat trién ciia doanh nghiép sau khi c6 phan héa

- Cong ty s& dau tu thém cac hang muc : Tram xdng dau; Nha may nuéc udng dong chai dé
ti€u thu ndi bo va kinh doanh ra bén ngoai; PAu tu tram bao dudng va sua chira 6t6. Riéng bén xe,
tau s& dugc dau tu nang cap theo 16 trinh.
6. K& hoach san xuit kinh doanh trong 3 nim lién ké sau khi c6 phin héa

Vi phuong cham gitr nhip d6 phat trién, tang truong nhung phai 6 on dinh viing chic lay muc
tiéu hiéu qua trong san Xuat kinh doanh c6 1ai dé bao ton va _phat trién von lam dau, dam bao doi
song cho nguoi lao dong, tra cd tirc tir 5 % trd 1én; dong gop ddy du va kip thoi nghia vu d6i v6i Nha
nuéc.

a) Cac chi tiéu chinh:

- Doanh thu tang tir 10% t&1 20% so voi nam trude trong giai doan 2018 — 2020

- Tra c0 tlrc cho céc c6 dong tir 5%.
- Quan tam dau tu, mua sam may moc thiét bi d6i madi cong nghé hang nam.
- Cac chi ti€u nang suat, chat lugng san pham lén hang dau.

- Pao tao, nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu , dap ung 100% yéu cau vé chat luong , k¥
thudt va cong nghé..
b) Céc chi tiéu cht yéu va phan phéi loi nhuan tir ndm 2018-2020:

Trén co s& ciia to chirc b may san xuét kinh doanh, quy mé linh vuc hoat dong ctia Cong ty
sau khi c6 phan va nén tang cac nguon lyc hién co, Cong ty dua ra du kién cac chi ti€u kinh te trong
ba nam ti€p theo nhu sau:

DVT: dong
Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 Nim 2020
1 Téng doanh thu 7.600.000.000 9.169.929.781 10.196.922.759
2 Vén diéu 18 7.857.620.000 7.857.620.000 7.857.620.000
3 Loi nhuan truge thué 1.408.000.000 1.561.581.355 1.858.639.490
4 Loi nhuan sau thué 1.126.400.000 1.249.265.084 1.486.911.592
5 S6 lao dong 32 32 32
Thu nhap binh quan
6 o 5.668.511 5.951.937 6.249.534
nguoi/ thang
Ty sut loi nhuén sau
7 RN 14% 16% 19%
thué trén von diéu 1€
8 Trich 1ap cac quy
- Quy d4u tu phat trién 225.280.000 249.853.017 297.382.318
- Quy khen thuc
Quy khen thuong 225.280.000 249.853.017 297.382.318
phuc loi
-Quy dy phong tai chinh 112.640.000 124.926.508 148.691.159
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11 Cb tirc duwge chia 450.560.000 499.706.034 594.764.637

Ty 1€ c0 tire/VOn co

A 5,73% 6,36% 7,571%
phan

7. Giai phap thue hi¢n ké hoach kinh doanh

Dé thuc hién cac chi tiéu kinh t& da dé ra, Cong ty dua ra cc giai phap thuc hién sau:

a) Giai phap vé von:

Can ctr vao ke hoach SXKD cua Cong ty trén céc linh vuc hoat dong d€ dua ra cac giai phap
v€ von nhu sau:

- Huy dong vén:

+ Phat hanh thém c6 phiéu dé ting vén diéu 1¢.

+ Vay vén cta cac Ngan hang.

+ Vay von ctia cac t6 chirc va ca nhan voi mie 13i sudt ph hop.

- Quan 1y vén:

+ B tri co cAu von hop ly, nham tan dung tdi da tién von hién co.

+ Pau tu von co trong diém, dung cac bién phap nghiép vu dé ting nhanh vong quay cia
dong von.

+ Tang cuong cong tac thu hoi cac khoan tlen Von dung ky han thanh toan , han ché tbi da
khach hang chiém dung vbn dé giam bat cac nguon von vay : Dam bao thu hoi nhanh nhit cac khoan
ng, nhat 13 cac khoan ng day dua kéo dai néu cd . C6 ché tai thich hop dé bo phan thu hdi cong ng
hoat dong c6 hiéu qua.

b) Giai phép vé tb chirc san Xuat, kinh doanh:

- Xay dung mo hinh t6 chirc san Xuét cua Cong ty c¢b phan dam bao gon nhe , hiéu qua; tinh
toan phuong 4n san xuat kinh doanh tdi wu nhat dé vira tiét kiém vira mang lai hiéu qua kinh té cao.
DPam bao céc san pham dat chat lugng , dam bao ké hoach giao hang  dap tmg yéu cau cua khich
hang.

- Phén cong nhiém vu phu hop vdi trinh d6 nang luc, chuyén mén hoa cao nham phat huy t6i
da tinh chu dong sang tao ctia cac bd phan, ca nhan.

- Ban lanh dao Cong ty: Thuc hién cac bién phap quan ly vi mo, xay dung va kiém tra viée
thuc hién cac quy ché quan 1y nd1 bd; Cac phong ban thyc hién cac chic ndng theo nhi¢m vu cu thé
dam bao cho bd may toan Cong ty hoat dong nhip nhang hiéu qua.

- Phat huy tinh chu dong sang tao ctia Phong ban , Phan xuong trong diéu hanh san xuat dat
nang suat, chat lugng va hiéu qua cao nhat.

- Hang nam, Cong ty c6 ké hoach dao tao, nang cao trinh d6 quan ly , trinh d6 chuyén mén,
tay nghé cho CB-CNV, ¢ hudng quy hoach can bg lau dai, do1 ngi ke can va c6 ké hoach ti€p nhan
tuyén dung ky su, can bo ky thuat, cong nhan chuyén nganh co tay nghe.

- Phat dong phong trao thi dua thu’(‘)'ng xuyeén , hang quy, hang thang & cac giai doan can
thiét, thi dua hoan thanh ké hoach thang quy, dam bao chit luong theo yéu ciu cua khach hang.

- M6 rong va phat trién cac hoat dong san xuét kinh doanh dya trén thé manh cua Cong ty;
Tiep tuc xay dung moi quan hé vdi cac chu dau tu véi nhiéu phuong thirc hop tac cu thé nham dam
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bao 1oi ich cho cac bén. Pau tu co s¢ vat chat ki thuat dé tao diéu kién thuan loi trong san xudt kinh
doanh. Coi day la yéu t6 tao ra ngudn luc c6 tinh quyét dinh to1 sy phat trién bén viing cua Cong ty.

¢) Giai phap vé dau tu ting ning luc sin xuht

- Can ¢t vao ké hoach san xuét , ké hoach hoat dong san xuét , kinh doanh dé dau tu cho phu
hop véi nganh nghé va yéu cau phat trién ctia Cong ty.

d) Giai phap vé doanh thu, chi phi:

- M6 rong va phat trién cac hoat dong san xudt kinh doanh dya trén thé manh cua Cong ty
Tiép tuc xay dung mbi quan hé véi cac don vi, cac khach hang voi nhiéu phuong thirc hop tac cu thé
nham dam bao loi ich cho cac bén. Pau tu co s& vat chat ky thuat dé tao diéu kién thuan loi trong
SXKD, d6n ddc thu hdi cong no; tap trung ngudn luc ddy manh cong tac cai tién nang cao ning sudt
va chét luong dich vu.

- Pau tu thay thé may moéc trang thiét bj cii va d6i mdi may moc thiét bi nham hién dai hoa
san xuét, nang cao nang suit lao ddng va giam chi phi truc tiép dén gia thanh dich vu.

- Ra soat, diéu chinh, hoan thién cac dinh muc kinh té - k¥ thuat ¢ tat ca cac khau. Coi day la
bién phap quan trong nhét trong quan 1y- Tiét kiém trong quan 1y, sir dung may moc thiét bi, phuong
tién: Cong tac cham soc bao quan may moc thiét bi , phuong tién dugc chu trong thuong xuyén, van
hanh ding quy trinh k¥ thuat nham kéo dai tudi tho, giam chi phi stra chira.

¢) Giai phap vé td chirc quan 1y

- Sau khi ¢b phﬁn hoa, Cong ty s& chu dong sép Xép lai mé hinh t6 chirc hoat dong cho phu
hop véi mé hinh Cong ty c6 phan nham dap tmg yéu cau hoat dong SXKD ctia Cong ty trong nhiing
nam tiép theo.

- Pbi méi phuong thirc quan tri doanh nghiép theo hudng phan quyén cu thé cho ting cp
quan tri, gan trach nhiém véi quyén loi theo hudng dat hiéu qua cao thi dugce huong luong cao, duoc
dé bat giit trong trach cao hon trong bd may quan 1y va nguoc lai co bién phap xir Iy khi thyc thi
cong viéc khong hiéu qua hoac khong dat ké hoach duoc giao.

- Thyc hién quan 1y, kiém soat moi hoat dong ctia Cong ty thong qua bd may diéu hanh tap
trung va sir dung c6 hiéu qua hé thong cong nghé thong tin trong quan 1y: GPS, Camera, ...

- Ung dung céc tién bd ctia cong nghé thong tin, dua vao sir dung cac phan mém quan 1y nhur:
nhan sy, tién luong, cong ng, quan ly vat tu thiét bi, ké toan

f) Giai phap vé lao dong tién luong:

Trudc mat, ra soat lai toan bd bd may nhan su, kién toan td chire, tai cau trac lai bd may quan
ly, diéu hanh phti hop v&i mo hinh méi theo huéng tinh gon; han ché tdi da luc lugng lao dong gian
tiép, sap xép lai va chuyén luc luong gian tiép du thira sang luc luong truc tiép tham gia SXKD;
Tuyén nhan lyc c6 du trinh d§ chuyén moén, ndng luc, nhiét tinh cong tdc phu hop theo nganh nghé
Cong tydang hoat dong, dac biét tré¢ hoa lyc lugng lao dong co Kkét hop véi mot s6 can bo, nhan vién
c6 trinh dg, c6 nang luc cong tac, kinh nghiém lam viéc.

- Pam bao doi séng vat chét va tinh than cho CB-CNV. Chinh sach luong, thuéng dam bao
cong bang, cong khai, gin voi hiéu qua va chat luong lam viéc nham tao dong luc dé CB-CNV phat
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huy sang tao trong cong viéc. Thudng xuyén, td chirc cic phong trao vian nghé, thé thao dap ting nhu
cau tinh thin cia CB-CNV trong Cong ty, thuc hién ding cam két trong Thoa udc lao dong tap thé.

Vé chinh sach lao dong lau dai:

+ Pam bao du s lwong va chét luong lao dong phu hop véi quy mé td chic san xuit cia
Cong ty trong ting giai doan cy thé.

+ Khong ngung nang cao trinh d¢ chuyén mén nghi€p vu cua doi ngii can bd k¥ thuat, quan
1y bang cac bién phéap cu thé: Gui di hoc cac 16p bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu
¢ trong va ngoai nudc.

+ T6 chirc dao tao, ning cao tay nghé cia doi ngii cong nhan k¥ thuat bang cc hinh thirc
nhu: Dao tao tai chd va gui di hoc céc truong dao tao nghé.

+ Pua ra cac chinh sach dii ngd thoa dang nham thu hit nhimg can bo k¥ thgatn 1y co trinh do
chuyén mén cao; Cong nhan k¥ thuat co trinh d6 lanh nghé.

Vé chinh sach tién luong lau dai:

+ Xay dyng thang ban luong ciia Cong ty c¢b phan theo ding hudéng dan cia cac co quan
chuyén nganh

+ Xay dung don gi tién luong trén co s dinh muc lao dong hop 1y.

+ Dbi véi lao ddng truc tiep : Khoan tién luong don gia theo tirng cong doan cua san pham
deén tung t6 san xuat va nguoi lao dong.

+ Pbi v6i lao dong gian tiép : Tra lwong pht hop v6i hidu qua cong viée cu thé cia timg
nguoi theo chuic danh do Cong ty xay dung.

+ C6 ché d6 khen thuong kip thoi cho cac tap thé, ca nhan c6 sang kién cai tién san xuét
mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty.

+ Thyc hién dﬁy du cac ché do cho nguoi lao dong: Trich ndp bao hiém x3 hoi, bao hiém y
té, ché do tién luong, tién phép.

) Giai phap vé tim kiém phét trién thi truong

Cong tac tim kiém khach hang , nguon hang, phat trién thi trudng 13 mot trong nhimg nhiém
vu trong tAm va dé ra cac giai phap cu thé nhu:

- Tich cuc tim kiém phaét trién thi trudng trong va ngoai nudc , chiu su chi dao truc tiép cua
Hoi dong Quan tri va Giam déc;

- Tang cudng hop tac bang cac hinh thirc lién danh lién két véi cac Cong ty ban, tin dung ning luc
dé ting doanh thy loi nhuan cho Cong ty Xay dung mdi quan hé tdt v6i cac khach hangldi tac tranh rai
ro trong tim kiém co hoi phat trién bén viing

h) Giai phap tiét kiém, chng tham nhiing, lang phi:

Tiét kiém, chdng tham nhiing, lang phi 13 mét trong nhiing giai phap quan trong dé thuc hién thanh
cong céc chi tidu kinh té xa hoi Cong ty da dé ra:
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- Tuyén truyén, gido duc, hoc tap luat phong chong tham nhiing, lang phi theo dudng 16i chi
trurong cua Pang va Nha nudc cho can bg, nguoi lao dong trong toan Cong ty.

- Thuc hanh tiét kiém chéng ling phi trong qué trinh san xuét, tiéu ding.

- C6 ché d6 khen thuong xtmg dang cho nhiing tap thé ca nhan c6 thanh tich trong tiét kiém,
chdng tham nhiing, 1ang phi.

- Pé ra céac bién phap chdng tham nhiing, ldng phi nhu: Thuc hién ké khai tai san dbi voi can
bd Pang vién theo dudng 16i ciia Pang va Phap luat ciia Nha nudc; Giam sat viée ké khai tai san cua
cac ddi teong ké khai; dua ra cac quy ché quan 1y tai chinh, vat tu thiét bi, thanh toan tién luong vv...
va giam sat viéc thuc hién cac quy ché.
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VIIl. THONG TIN VE PQT CHAO BAN
1. Von diéu 18

Cong ty dé xuat quy mo von di€u I¢, ty 1€ s¢ hitu cia Nha nude va ty 1€ chao ban ¢ phan ra cong

chiing sau c6 phan hoa du kién nhu sau:
Vén diéu 1¢ : 7.857.620.000 dong.
Ménh gia c6 phan  : 10.000 dong/cd phan
S6 lwong cd phan  : 785.762 cb phin

Co cau von diéu lé:

A XA ero e R A - 1A (0

Danh muc So co pllan Gia tr!xco phan Ty 1€ (%)
: (co phan) (dong)

C6 phan Nha nudc nam gt - - 0,00%
Cb phéan ban cho nguoi lao dong 76.700 767.000.000 9,76%
Cf) phc}n wu dai cho nguoi lao dong theo so nam 53.400 534.000.000 6,30%
cong tac
C0 phan ban thém cho nguot lao dong theo s 23.300 233.000.000 2,96%
nam cam ket lam viéc
C6 phan bén thém cho can bé c6 trinh do chuyén ] ] ]
mon cao
C6 phan béan cho t6 chirc cong doan - - -
C6 phan chao ban cho nha dau tu chién luoc 354.000 3.540.000.000 45,05%
C6 phan ban déu gia cong khai 355.062 3.550.620.000  45,19%
Téng cong 785.762 7.857.620.000 100,0%
2. Phuong thirc ban va thanh toan tién mua co phan

- Phuong thic ban c6 phan: Pau gia cong khai

- Dia diém: Ban Quan ly Bén xe, tau Bac Liéu

- T6 chirc tai chinh trung gian tur vn ban cd phan: Cong ty ¢ phan Ching khoan MB

-S4 luong ¢6 phan ban dau gia cong khai: 355.062 c¢6 phén
- Gi4 ban khai diém dy kién: 10.000 dong/cd phan

2.3.  Phuong thirc thanh toan tién mua co phan

- Bdi v6i nha dau tw mua théng qua du gia: theo Quy ché dau gia do Cong ty C6 phan Ching

khoan MB ban hanh.
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IX. THAY LOI KET

Ban cong bd thong tin dugc cung cdp nham muc dich giup nha dau tu c6 thé danh gia chung
vé tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh cta don vi trude khi dang ky mua ¢ phan. Tuy nhién,
do dot chiao ban nay khong phai 1 dot phat hanh/chao ban ¢ phiéu ciia doanh nghiép dé huy dong
vbn trén thi trudng so cip nén Ban cong bd thong tin nay duoc ching t6i xay dung voi kha ning va
nd lyc cao nhét tir cac ngudn dang tin cdy nhu di trinh bay va mong mudn cong bd/thong béo toi
Nha dau tu vé tinh hinh don vi va cac thong tin lién quan dén don vi.

Ban cong b thong tin nay khéng bao dam rang di chira dung day du cac thong tin vé don vi
va chiing t6i ciing khong thuc hién phan tich, dua ra bat ky ¥ kién dénh gia ndo voi ham y dam bao
gid tri cta cd phiéu. Do d6, chung t6i khuyén nghi nha dau tu truéce khi tham gia déu gia can tim
hiéu thém thong tin vé don vi, bao gé)m nhung khong gidi han nhu biéu 1é don vi, bao cdo thu chi
don vi, tinh hinh don vi... cling nhu viéc tham gia phai bao dam rang viéc dang ky mua hay thyc
hién giao dich duoc/sé dugc thanh toan bang ngudn tién hop phap, dung thim quyén, dam bao céc
quy dinh vé cong bd thong tin, giao dich cia ) dong 16n, ) dong ndi bg, ty 1€ s& hitu, chao mua
cong khai .... phu hop véi quy dinh cua phap luat hién hanh.

Chung t6i khuyén cao cac nha dau tu nén tham khao Ban cong bd thong tin nay trude khi
quyét dinh tham gia dau gid mua co phan.

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay ... thang ... nam 2018
PAI DIEN BAN CHI PAO CO PHAN HOA BAN QUAN LY BEN XE, TAU BAC LIEU
TRUONG BAN

(da ky)

TRAN VAN SY

DPAI DIEN TO CHUC CHAO BAN CO PHAN
Ban Quin ly Bén xe, tau Bac Liéu

GIAM POC
(da ky)

NGUYEN CHI HOAI
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN MB
PHO TONG GIAM POC
(da ky)

LE THANH NAM
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