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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
Kinh giri: Quy vi Cé dong!

Cén cir vao Diéu I¢ T6 chirc va hogt dgng ciia cong ty c6 phén Chimg khodn MB (MBS).
Cén cir vao Quy ché 16 chirc va hoat djng ciia Ban Kiém sodt (BKS) cong ty cd phdn Chimg khodn
MB.

Céin cir vao két qua gidm sdt hoat dgng cong ty va két qua hoat d¢ng cua BKS trong ndm 2016.

Ban Kiém soét MBS béo c4o Dai hi ddng cb dong v& hoat dong cta BKS va ciia cdng ty nhu sau:
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

o

Trong nim 2016 BKS da thyc hign céc hoat dong theo ding chirc néing va nhiém vy nhu sau:
Gidm sit Hyi dong quén tri (HDQT), Ban Diéu hanh (BDH) trong viéc thyc hién nghi quyét
ctia Pai hdi ddng cb dong (DHCD) va trong viéc qun ly, diéu hanh cong ty.

Gidm sét va kién nghj viéc tudn thu céc quy dinh cia UBCK Nha nude va cic quy dinh cia
phép ludt. Hang théng 1p va giri HDQT, BPH bdo céo gidm sat cia BKS v& viéc tudn thi cc
chi tidu an toan tai chinh va gidi han ddu tu.

Gidm sét vigc trién khai thyc hién chién luge cong ty giai doan 2015-2020.

Gidm sét két qua hoat dgng kinh doanh, kip thoi kién nghj HDQT, BDH dua ra céc chinh sich,
gidi phdp ning cao ning lyc quén trj, diéu hanh va hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Tham gia ddy di céc cude hop ciia HDQT, Thudng tryc HDQT va céc iy ban cia HDQT véi
vai trd djc 1dp, dua ra céc ¥ kién khich quan gop phin giam thiéu rui ro trong hoat ddng kinh
doanh cia cong ty.

T chire va thyc hi¢n chuong trinh thim dinh béo cdo tai chinh nm 2015 va 6 théng diu nim
2016 cua cdng ty.

Thanh I3p doan kiém tra djc 13p ciia BKS thyc hign kiém toén todn dién hoat dong méi giéi va
dich vy ti chinh trong nm 2016; Kiém tra tryc tiép cc mét hoat dong ciia vén phong khu vye
Phia nam vé tham gia phdi hop v6i Doan kiém tra ni b ciia cdng ty kiém tra chi nhanh Hoan
Kiém nhim kip thdi phat hi¢n nhimg tn tai, riii ro trong hoat dong kinh doanh cia cong ty.
Tham gia déng gép y kién trong viée ban hanh céc quy dinh ndi by ciia cong ty, nhu: Quy ché
hoat dfng ciia HDQT/Quén trj cdng ty/Quy ché diu tv ... dam bao tudn thi céc quy dinh cua
phép lujt va han ché rii ro.

Té chirc cudc hop djnh ky theo ding quy dinh ctia phép luat. Thdng qua c4c cude hop, BKS da
tdng hop, dénh gid mdt céch ddy du, toan dién v& két qua hoat dong kinh doanh ciia cong ty;
két qua quan trj, diéu hanh cong ty cia HDQT, BDH dé dua ra c4c kién nghj cn thiét.

l1|Page




o BKS di thyue hién thim tra bdo cdo tai chinh nim 2016 ciia cdng ty. Két qua thim tra cho thdy
s6 liéu trén béo cdo da phan 4nh hop Iy tinh hinh ctia cng ty tai théi diém ngay 31/12/2016.
Béo céo tai chinh ciia cong ty duge Idp va trinh bay phi hop véi ché do ké todn 4p dung cho
cbng ty Chimg khoén, céc chufn myc ké todn Viét Nam do B Tai Chinh ban hinh va céc quy
dinh ctia phép lujt hién hanh.
- Céc thanh vién trong BKS da thyc hién hoan thanh nhiém vy dugc phan cdng.
II- KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA MBS
1. Két qui hoat djng kinh doanh
Két qua thyc hién mot sd chi tiéu chi yéu PHPCD 2016 giao nhu sau:

Don vj tinh: Tyd

T Céc chi tiu chinh Ki;‘;’g“ |

I | Téng ti sin 3292.9 3518.5 106.8%

II Két qua kinh doanh

] Doanh thu 48435 514.73 106%

2 | Chiphi 44435 497.92 112%

3 | Loi nhudn trude thué 40.00 16.82 42%

III__| Céic KPI trong yéu khéc

1 Thij phén 5.8% 5.62% 97%

2 | Phiméi gi6i 140.4 149.1 106.2%

3 | TK mé méi 7022 9493 135%

4 | Phitu vin 60 46.3 77%

- Quakét qua cho thiy cong ty da hoan thanh mt s chi tiéu DPHPCD giao nhu: Doanh thu, phi
mdi gi6i, sé lugng TK, chua hoan thanh chi tiéu vé lgi nhuén, 1¢i nhuén dat 42% ké hoach.

- Hai mang hoat djng kinh doanh cét 15i 1a Mdi gi6i va Dich vy ngén hang déu tu (IB) da dat
duge nhimg két qua tét.

- Cong téc kiém so4t ndi bd va quan trj rii ro ciia cdng ty tiép tuc dugc ddy manh, thyc hién
quyét liét nhim dam bao an toan cho hé théng, két thic nim 2016 da khong phat sinh thém ng
xau.

- Cong tac xdy dung ddi ngil tiép tuc dugc chi trong, trong nim cdng ty i thu hit duge nhiéu
nhén sy 6 chét lugng tét.

2. Hoat djng quin trj va diéu hanh

a) Déi v6i hoat djng quin trj
Théng qua két qua giam sat, Ban Kiém so4t danh gid vé co ban HDQT d4 thyc hién ding chirc

néing, nhiém vu theo quy dinh tai Didu 1& cia cong ty, nghj quyét cia Dai hi ddng cd dong va céc

quy dinh ciia phap lujt, gép phin quyét dinh trong viéc ddy manh hoat d9ng kinh doanh.
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- Tb chite phén cong nhiém vy cho céc thanh vién HDQT méi dim theo diing ning lyc va hiéu
quaé cdng vige.

- T chirc hop dinh ky, bit thudmg, quyét nghi nhing vén d2 lién quan theo dang thdm quyén.

- Phe duyét chinh séch quan trj rii ro trong giai doan 2016-2017.

- Tang cudng hoat dong cac tiéu ban trye thude HDQT, t4 chirc hop dinh ky theo quy, c6 bao
céo dénh gi, chi dgo diéu chinh phi hop truée didn bién phirc tap cta thi trudng.

b) Déi véi hoat djng didu hanh

Ban Diéu hinh co ban trién khai ding chic ning, nhiém vy va céc nghi quyét/thong béo cua

HDQT, TT HPQT, cy thé:

- Trién khai thyc hién chién lugc kinh doanh giai doan 2015-2020 dén timg Khéi phong ban
trong cdng ty theo ké hoach. Két thic nim 2016 da hoan thanh muyc tiéu kinh doanh nim va
hoan thinh mt sb chi tiéu trong chién luge nhu: chi tiéu thj phin TOP 5; téc dd ting trudng
doanh thu trén 20%.

- Xay dyng chinh sich quén trj rii ro, trién khai thyc hién va gi4m sat chit ch# dén tét ca céc
don vi, trong nim khdng phét sinh ng x4u.

- Trién khai cdng tdc ban chéo véi MB dat két qua cao.

- Dau tu niing cip hé théng cong nghé théng tin dim bao hé théng hoat ddng &n dinh va dép (mg
céc sén phim djch vy chimg khodn méi nhu thi trudng chimg khoén phéi sinh.

- Thu hut nhiu nhan sy kinh doanh gidi v& mdi giéi, IB.

- Nang cép, m& rong dja diém kinh doanh mdt sé chi nhanh nhu: Béc Sai gon; Sai Gon; Hai
phong...ddp img nhu ciu phat trién khéch hang,

¢) Ton tai
Ngodi nhimg mit da dat dugc néu trén, qua gidm st BKS danh gié hoat ddng quan tri, diéu

hanh con mt s6 tdn tai nhu: Chua hoan thanh ké hoach vé lgi nhugn do hoat ddng tw doanh chua £

\.
dem lai hi¢u qua so véi quy md vén; doanh thu tir khach hang td chirc chua dat myc tiéu chién - :TY ’
luge dé ra. AN

{HOAN

d) Co ché phdi hgp hoat djng giira BKS — HDQT - Ban didu hanh

Trong nim 2016 co ché phdi hop hoat dng gitra HDQT, BKS va BDH da duge cy thé héa trongB

quy ché Quén trj cong ty va duge thyc hign kha tét:

- HDQT, BPH d4 tgo diéu kién thugn lgi cho BKS hoat djng theo ding chirc niing, nhiém vy.

- Hing thing; quy BKS du c6 bdo cdo gidm sét; bdo cdo danh gié két qua hoat dng ctia cong
ty giri HDQT, BDH.

- BKS tham dy diy du céc cude hop ctia HDQT, Thudng tryc HDQT dé kip thoi dua ra céc y
kién déng gép ddc ldp, khach quan.

- Céc y kién, kién nghj ciia BKS dugc HDQT, BPH ghi nh4n, bd sung va chinh sira hoan thién
kip th&i, ddm bao an toan trong hoat ddng kinh doanh.
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III PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BKS NAM 2017

- Tiép tyc thyc hién c4c chirc ning, nhiém vy ciia Ban Kiém soét da dugc qui dinh tai Diéu 1¢ t
chirc va hoat d¢ng ctia MBS; quy ché td chirc va hoat dong clia BKS vé viéc kiém tra, gidm sét
céc mit hoat dong cila cdng ty trong viéc chdp hanh céc quy dinh cia phap ludt; diéu 1¢ cong
ty, céc nghi quyét cia PHDPCD, nghj quyét cia HDQT va céc quy ché, quy dinh ciia cong ty.

- Thye hién thAm dinh béo céo tai chinh ban nién, b4o c4o nim. P4nh gi4 tinh hiéu qua, hidu lyc
ciia hé théng kiém soét ndi bd toan hé théng MBS. Kiém toan hoat ddng chi phi va ting cudng
cong tac kiém tra tryc tiép tai cic don vj dé kip thoi phat hién céc tdn tai, rii ro trong qué trinh
hoat djng.

- Tham gia ¥ kién tryc tiép, gian tiép véi tu cach ddc lap, khich quan d6i véi céc ndi dung, giao
dich thugc thAm quyén phén quyét cia HDQT; TTHPQT nhim gidm thiéu rii ro cho MBS.

IV KIEN NGH]

Trén co s& thye hién chirc ning, nhiém vy, Ban Kiém soét kién nghj mot s& ndi dung sau:

- Tiép tuc thyc hién ddng bd cic giai phép ning cao chit lugng dbi véi cdc hoat ddng kinh
doanh cbt 15i ctia cong ty trong nam 2017; C6 giai phap gia ting thj phin khéch hang t6 chirc
theo chién lugc phét trién cong ty giai doan 2015-2020.

- Kiém soét chit ch& chét lugng nhan sy tuyén méi.

- Nang cao nang lyc cong nghé thong tin dép tmg chién lugc phét trién cia MBS.

Thay mgt Ban Kiém soét, tbi xin trén trong c4m on quy vi C8 dong, HDQT, BPH va céc co
quan, Ban, nganh da tao diéu kién thuén lgi cho BKS trién khai nhiém vy theo diing quy dinh ctia
phép luit va hodn thanh nhiém vy ma Cd déng giao pho.

Kinh chiic quy vj sitc khoe, hanh phiic va thinh c6ng. Chiic Dai hdi thanh céng tét dep.

Trén trong cdm on!

= . el KIEM SOAT
Noi nhén: rgng ban
- Cdc cb déng; :
- HDQT MBS; AN
- Luru BKS MBS, .
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